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Resilienz von Berufsfachschullehrkraften

Die Motivation macht

den Unterschied

Von Elena Boldrini und Viviana Sappa

Wie steht es um das Wohlbefinden der Lehrkr¢ifte an den
Berufsfachschulen? In einer Studie des EHB wurde un-
tersucht, unter welchen Bedingungen Lehrpersonen ihr
Wohlbefinden, also ihre Resilienz, trotz der beruflichen
Belastungen bewahren konnen.

Der tagliche Unterricht ist nur ein Element, weiter gilt
es die Schiiler/innen zu betreuen und damit zusammen-
héngende Aufgaben zu bewéltigen. Das alles wird in der
wissenschaftlichen Forschung seit
Langerem als Herausforderung an-
erkannt, die das Wohlbefinden von
Lehrkraften beeintrachtigen kann,
was zu verringertem Engagement
und in Einzelféllen auch zum Burn-
out filhren kann.

Eine bei iiber 2000 Lehrkraften
in drei Sprachregionen der Schweiz
durchgefiihrte Studie ergibt nun
ein gemischtes Bild: 55 Prozent der
Lehrkrifte geben an, sie fiihlten
sich wohl und hitten im Beruf nur
selten Schwierigkeiten. Ein ver-
gleichsweise kleinerer, aber nicht
unbedeutender Teil von 27 Prozent
sieht das eigene Wohlbefinden
durch hiufige berufliche Proble-
me beeintrichtigt. 18 Prozent der
Befragten bezeichnen sich als resilient und fiihlen sich
trotz der hiufig schwierigen Situationen wohl.

Resilienz dank Leidenschaft

Worin unterscheiden sich resiliente Lehrkrifte von ge-
fahrdeten? Wichtige Ressourcen sind personliche Eigen-
schaften wie Durchhaltevermdgen, Selbstfiirsorge und
Konfliktfahigkeit, die Merkmale des schulischen Umfelds
wie beispielsweise eine kollegiale Atmosphére und Un-
terstiitzung durch die Schulleitung sowie individuelle
Fahigkeiten im Unterricht, also die padagogisch-didakti-
schen Kompetenzen der Lehrperson. Wenn Schwierig-
keiten auftauchen, sind jedoch hauptsichlich berufliche
Ressourcen fiir das Wohlbefinden entscheidend, das
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heisst die Leidenschaft und Berufung fiir die Lehrtatig-
keit, die Freude an der Arbeit mit jungen Menschen und
die Uberzeugung, dass man in ihrem Leben etwas bewir-
ken kann.

Wie lassen sich berufliche Ressourcen fordern?

Die Ergebnisse der Studie werfen die Frage auf, wie diese
beruflichen Ressourcen gefordert und gestarkt werden
konnen. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die Berufung
flir die Lehrtitigkeit ein subjekti-
ves Gefiihl ist, von dem sich die
Menschen schon bei ihrer Berufs-
wahl leiten lassen. Da sich diese
Motivation darauf auswirkt, wie
positiv jemand spater berufliche
Herausforderungen bewaltigt, ha-
ben die beruflichen Ressourcen
schon fiir die Rekrutierung eine
zentrale Bedeutung. Wahrend des
Berufslebens werden die berufli-
chen Ressourcen dann stindig ge-
néhrt und gestirkt. In der Aus- und
Weiterbildung sollte deshalb ver-
mehrt auf diese Aspekte geachtet
werden. Sie verdienen eine vertief-
te Reflexion und Diskussion. Gleich-
zeitig sollten die Schulleitungen
die beruflichen Ressourcen des Kol-
legiums schiitzen und die Energie und Leidenschaft ihrer
Lehrkrifte wertschitzen.
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» www.ehb.swiss/project/resilienz
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