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Développement professionnel

Quand les formations  
professionnelles passent au vert
Par Franziska Wettstein

La question de la durabilité entre dans le quotidien des 
métiers les plus divers – par exemple lorsqu’une tailleuse 
de pierre utilise des colles nuisibles à l’environnement ou 
qu’un assistant en pharmacie récupère des médicaments 
périmés. Pour que les professionnel-le-s puissent agir dans 
le respect de l’environnement et des ressources, les conte-
nus requis doivent leur être transmis durant la formation 
professionnelle initiale, en étant orientés vers les compé-
tences opérationnelles. Une étude montre ce que cela peut 
comporter pour la formation de dessinateur/trice.

Tous les cinq ans au moins, les organisations du monde 
du travail doivent réexaminer leurs formations profes-
sionnelles afin d’en vérifier l’actualité et la concordance 
avec les besoins du marché. Elles considèrent les déve-
loppements aux niveaux économique, technologique, 
écologique et didactique. Si leur analyse révèle la néces-
sité de développer ou d’adapter le plan de formation, il 
leur est possible de formuler des objectifs évaluateurs 
qui contiennent des aspects relatifs à la durabilité.

Photovoltaïque et façades végétalisées
La formation professionnelle initiale de dessinateur/trice 
livre un bon exemple de la manière dont ce processus 

peut se dérouler. SuisseEnergie – le programme de sou-
tien de la Confédération dans le domaine de l’efficacité 
énergétique – a financé l’année dernière une étude sur 
les aspects de cet apprentissage touchant à l’énergie, à 
l’environnement et au climat. Les auteurs de l’étude ont 
élaboré de nombreuses recommandations pour le nou-
veau plan de formation que l’OrTra Plavenir remanie. 
Ainsi, les dessinateurs/trices de l’orientation Architec-
ture devront à l’avenir être en mesure d’intégrer des ins-
tallations photovoltaïques sur les façades et les toits. Elles 
et ils devront aussi connaître les possibilités qui existent 
en matière de construction pour végétaliser ces surfaces.

Certes, la décision de végétaliser une façade n’est pas de 
leur ressort. Mais comme le montre l’étude, les dessina-
teurs/trices peuvent avoir un certain poids dans la prise en 
compte des aspects liés à l’environnement et au climat par 
leur présence dans l’équipe et leur participation aux 
séances. Raison pour laquelle des compétences dans ce do-
maine leur sont nécessaires.

Concrétisation des contenus
Une fois que les aspects touchant à la durabilité sont inté-
grés dans les objectifs évaluateurs des plans de formation, 
le premier pas est franchi. Ces objectifs étant toutefois for-
mulés de manière très abstraite, il convient de définir plus 
précisément les contenus de la formation dans les docu-
ments de mise en œuvre : pour chaque objectif évaluateur, 
les compétences professionnelles, méthodologiques, per-
sonnelles et sociales doivent être décrites pour les trois 
lieux de formation. Celles-ci seront orientées vers les com-
pétences opérationnelles. Sur mandat de la Confédération, 
la HEFP conseille et soutient les OrTra au niveau de la mé-
thodologie et de la pédagogie durant cette phase du pro-
cessus de développement professionnel.

■ Franziska Wettstein, spécialiste en développement des métiers, 
Centre pour le développement des métiers, HEFP

▶  www.plavenir.ch/fr/news/zeichnerin-efz-basis-analyse-
bafubfeplavenir

▶  www.sbfi.admin.ch/fpi-dev-durable
▶  www.hefp.swiss/mise-en-oeuvre-dans-la-formation-

professionnelle-initiale

↑  Illustration de Corin Ommerli, 2ᵉ année de formation en classe de  graphisme, 
F+F École d’art et de design de Zurich 

Technologie de l’hydrogène

Un 40t hydrogène et son  
impact sur les métiers
Par Sabrina Streuli

Le projet Generation of Hydrogen réunit des acteurs pri-
vés autour de la conception, de l’exploitation, de l’entre-
tien et de l’alimentation en carburant d’un prototype de 
40t roulant à l’hydrogène vert. Une filière amenée à se 
développer. La HEFP est partenaire et analyse l’évolution 
des métiers impactés.

Les méga-tendances marquant l’évolution de la société et 
de l’économie ont un impact significatif sur l’activité des 
professionnel-le-s. Les objectifs de transition énergétique 
favorisent l’émergence de nouvelles technologies qui 
posent des défis en termes de gestion des compétences. 
Comment anticiper l’évolution des besoins de qualifica-
tion de la main d’œuvre ?

Une initiative privée
À l’origine du projet Generation of Hydrogen (GoH), quatre 
acteurs économiques 100 pour cent suisses accompagnés 
par la Fondation Nomads, basée à Genève. Fondée en 2015, 
le but de la fondation est de contribuer au développement 
d’une société durable et inclusive et d’accélérer la concré-
tisation d’objectifs de développement durable d’ici à 2030. 
Pour la conception et l’assemblage du projet, GreenGT, 
start-up romande spécialisée dans le développement de 
motorisations à hydrogène collabore avec Larag AG, qui 
assumera une partie de l’entretien du camion. Migros Ge-
nève prévoit de l’exploiter pour ses livraisons et les Ser-
vices Industriels de Genève, travaillent sur la production 
d’hydrogène décarboné, grâce à l’énergie solaire.

Cartographie des nouvelles compétences
L’analyse des activités des professionnel-le-s impliqué-e-s 
dans ce projet est un démonstrateur de gestion prospec-
tive appliquée des compétences. Comme partenaire de 
la Fondation Nomads, le Centre pour le développement 
des métiers de la HEFP va à la rencontre des employé-e-s 
actifs/ives sur le prototype. L’évaluation de l’écart entre 
leur bagage initial – formation et expérience – et les nou-
velles compétences à acquérir pour travailler sur le pro-
totype offre une projection de l’évolution des métiers im-
pactés par le développement de l’hydrogène, et par voie 
de conséquence, des dispositifs de formation.

Une démarche transversale
L’analyse porte sur la globalité de la filière hydrogène, de 
la production à l’exploitation, en passant par la distribu-
tion. Le projet GoH a d’ores et déjà mis en exergue des in-
fluences sur les métiers de la mécanique et du transport, 
mais également sur ceux liés à la production d’énergie, 
les services d’homologation ou de secours par exemple. 

Cette approche incite à penser que le processus de dé-
veloppement des métiers « en silos », c’est-à-dire par pro-
fession ou domaines professionnels, est amené à évoluer 
vers plus de collaboration et de flexibilité pour relever les 
défis d’innovation et de transition énergétique. En outre, 
le temps nécessaire à l’adaptation des formations certi-
fiantes pourrait ainsi être optimisé.

■ Sabrina Streuli, spécialiste en développement des métiers, Centre 
pour le développement des métiers, HEFP

▶ https://nomadsfoundation.com

↑  Illustration de Felix Helbling, 2ᵉ année de formation en classe de  graphisme, 
F+F École d’art et de design de Zurich 
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